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西部边境小城如何买全球卖全球

图片提供：文中相关单位

策 划：张海燕 撰 稿：余 健 耿丹丹 童 政 尹馨

产 经2024年9月20日
责编：张海燕 美编：潘俊红

跨境电商、海外仓、直播等新业态蓬勃
发展，正迅速改变西部边境城市外贸格
局。这些地区也在外贸新浪潮中，寻找自
己的新发展机遇。当前，西部边境城市外
贸新业态发展情况如何？为促进新业态发
展，当地有什么举措？接下来如何促进产
业集聚和发展？下面跟随笔者走访这些城
市，看他们如何实现买全球卖全球。

内蒙古二连浩特
全力拓展互市贸易

在内蒙古自治区锡林郭勒盟二连浩特
市的边民互市贸易区里，一片忙碌景象：来
自蒙古、俄罗斯、白俄罗斯的货物经二连浩
特口岸络绎不绝运进国内。

二连浩特市永盛投资有限公司总经理
叶思扬告诉笔者，近年来，在二连浩特的进
口商品中，以落地加工申报的商品为主，占
比达90%以上，包括白俄罗斯冷冻带骨牛
肉、俄罗斯亚麻籽、蒙古国未梳山羊绒等。
货物多的时候，一天能进来十几台车。这
两年，进口的商品还有巧克力、奶粉、蒙古
袍等，不少边民通过直播进行二次销售，销
量不错。

二连浩特市是全国13个互市贸易进口
商品落地加工政策试点城市之一，其边民
互市贸易区享受蒙俄、朝韩、中亚五国以及
白俄罗斯、乌克兰等15个国家的进口商品
政策。目前，二连浩特正在大力培育发展
以“互贸+落地加工”为重点的新业态，全力
拓展互市贸易和落地加工商品种类。今年
1月至7月，二连浩特市边民互市贸易交易
额4.27亿元，其中落地加工4.17亿元、二次
交易商品1066万元，参与边民超过15万人
次，参与互贸交易的边民收入增加明显。

二连浩特位于内蒙古自治区正北部，
北与蒙古国口岸城市扎门乌德隔界相望，
两市相距4.5公里，是丝绸之路经济带和中
蒙俄经济走廊上的重要节点城市，也是距
离首都北京最近的边境陆路口岸城市。作
为我国对蒙开放的最大综合性口岸，二连
浩特口岸在进出口商品种类、运输能力上
具有突出优势，目前拥有铁路、公路、航空
3个国家一类口岸。

近年来，二连浩特依托口岸优势，主动
融入“一带一路”和中蒙俄经济走廊建设，
大力发展国际贸易物流、进出口加工等主
导产业，积极探索中蒙经济合作区、边民互
市贸易区、边境经济合作区“三区”协调联
动发展。今年1月至7月，二连浩特口岸进
出口货运量达1218万吨，同比增长9.2%；
进出口贸易额263.5亿元，同比增长9.5%；
验放出入境中欧班列 2033 列，同比增长
11%。

内蒙古自治区社会科学院内蒙古“一
带一路”研究所副研究员照日格图认为，近
年来，内蒙古紧紧抓住国家构建新发展格
局的重大机遇，积极融入国内国际双循环，
深化与有关国家在农牧业、能源矿产等领
域合作，取得了一定成效。建议进一步加
强边腹互动，完善边腹互补发展机制，充分
发挥边境地区产业优势、区位优势、资源优
势，高效匹配区域经贸、产业需求，促进边
腹一体化发展，全面形成相互支撑、互相促
进、优势互补、强强联合的边境城市对外贸
易协作机制。

二连浩特市商务局相关负责人表示，
下一步将加快推进中蒙二连浩特—扎门乌
德经济合作区基础设施建设，争取早日封
关运营。推进互贸区出口通道及卡口基础
设施改造，加快启动出口业务，实现日用百
货等通过互市贸易渠道出口。此外，积极
引导外贸综合服务企业提升服务范围和质
量，不断提升服务水平，鼓励平台服务企业
降低园区内服务企业经营成本。

新疆霍尔果斯
口岸功能更趋多元

随着电商产业的快速发展，跨境直播
带货等数字化外贸方式正成为一些外贸企
业获取订单、推动品牌出海的重要途径。
中哈霍尔果斯国际边境合作中心义乌国际
商贸城的跨境直播团队活跃在各个商铺，
成为霍尔果斯外贸发展的新亮点。

“大家好！欢迎来到直播间！”一大早，
电商主播吾丽达拉衣·别克塔衣手持手机
就开启了忙碌模式。吾丽达拉衣·别克塔
衣是义乌国际商贸城跨境电商直播项目聘
用的20多位国际主播之一，这20多位主播
分别来自俄罗斯、哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯

坦、乌兹别克斯坦等不同国家，用俄语、哈
萨克语、汉语、英语、吉尔吉斯语、塔塔尔
语、乌兹别克语7种语言介绍中国商品，主
要面对俄罗斯和中亚各国的消费者。

霍尔果斯义乌国际商贸城（有限公司）
董事长金兴忠介绍，今年他们要做500个
电商直播间，其中300个面向国际市场，将
积极对接中亚的百万粉丝自媒体达人，与
其达成合作意向，让中国优质产品更好“走
出去”。

笔者在同样位于霍尔果斯跨境电商产
业园的中广至达国际贸易有限公司看到，
十几辆集装箱半挂车正装载海外包裹，准
备发运至中亚及俄罗斯等地。霍尔果斯中
广至达国际贸易有限公司副总经理蒋勇介
绍，得益于霍尔果斯“邮商邮跨境组合接
力”运输模式，出关时间平均缩短4天至5
天。据悉，“邮商邮跨境组合接力”是一种
创新跨境运输模式，通过整合邮政和商业
快递公司的资源，实现邮件和货物的快速
运输。

近年来，霍尔果斯片区把跨境电商产
业作为加快培育综保区外贸转型升级的重
要抓手，充分发挥跨境电商分拨中心、跨境
电商监管查验中心、国际邮件交换站（互换
局）等功能场所，同时引进多家外贸龙头企
业，实现了 9610、9710、9810、1210 等跨境
电商出口报关模式全覆盖。截至目前，霍
尔果斯综保区有34家跨境电商企业，今年
1 月至 6 月跨境电商实现贸易额 27.31 亿
元，同比增长8.72%。

霍尔果斯持续加快对外开放，尤其是
去年新疆自贸试验区霍尔果斯片区成立以
来，TIR、铁路快通等项目率先在此落地，
口岸跨境电商、新边民互市陆续投入运营，
口岸功能的多元化发展不断催生外贸增长
新动能。另外，新疆自贸试验区霍尔果斯
片区申报进口商品落地加工试点，推进20
万吨粮食仓储基地建设，打造进口粮油储
备加工基地，申建完善保税物流、保税仓
储、保税加工等功能区建设。

政策优势和功能区叠加是招引企业落
地的重要保障，今年1月至6月，综保区落
地跨境电商企业 30 家、保税加工企业 23
家、保税物流企业40余家；实现进出口总
值270.47亿元、同比增长101.8%。霍尔果
斯综合保税区管理委员会办公室副主任巴
特尔表示，将充分发挥“综保区+配套区+
自贸试验区”多重政策叠加优势，推动新业
态新模式不断涌现，在推进中国（新疆）自
由贸易试验区霍尔果斯片区建设上发挥好
排头兵作用。

广西凭祥
跨境电商加快聚集

在广西凭祥市边境出口加工产业园区
的跨境电商直播基地，主播们正对着镜头
向东盟国家消费者介绍商品。服装、化妆
品、小家电等是他们重点推荐的品种。

据悉，该电商直播基地有实景直播间
20间，开放式仓播直播间5间，有小语种青
年主播40多人，日均直播60余场次，场均
销量3万余元。今年1月至7月，直播基地
线上销售额累计超过3.5亿元。

2020年4月，国务院批复设立中国（崇
左）跨境电子商务综合试验区。2021 年3
月，凭祥建成并运营中国（广西）自由贸易
试验区崇左片区跨境电子商务公共清关中
心。截至目前，中国（崇左）跨境电子商务
综合试验区已有27家电商企业进驻，其中
17家电商企业成功开展业务。今年1月至
7月，凭祥市跨境电商进出口贸易额超60
亿元，同比增长超400%，规模超过2023年
全年总额。

为推动跨境电商产业聚集，凭祥积极
建设跨境电商产业园，引进跨境电商相关
企业落户发展，整合仓储物流、主播培训、
供应链服务、进出口贸易等产业链资源，建

立跨境电商物流边境仓，打造集采购、冷
链、仓储、加工、交易、配送、销售等功能于
一体的跨境电商产业集聚区。凭祥市电子
商务发展服务中心主任周云彪介绍，近年
来，凭祥市抢抓“互联网+”发展机遇，找准
定位，积极融入“一带一路”、RCEP（《区域
全面经济伙伴关系协定》），对接东盟国家，
强力推进跨境电商等新业态发展。

利用成熟的园区基础设施以及口岸物
流优势，凭祥精准招商，引进菜鸟网络等企
业，以此吸引了崇左安永、广州信诚、广西
飞越供应链等企业落户凭祥市边境出口加
工产业园区。同时，凭祥加大对落户企业
的扶持力度，鼓励企业设置跨境电商选品
中心、边境备货仓、分拣集货仓，加快形成
跨境电商产业聚集。目前，跨境电商产业
园区内共有一个跨境电商选品（备货）中
心、一个跨境电商直播基地、两个跨境电商
分拣集货仓，总面积1.8万平方米。园区企
业今年1月至7月跨境电商进出口贸易额
达29.89亿元，占凭祥全市跨境电商进出口
贸易额48%。

同时，凭祥市开展“跨境电商+产业
带”系列活动，推动本地跨境电商物流企业
与深圳内衣协会等国内生产制造企业深度
合作。发挥跨境电商一日达东盟的高效物
流优势，以及备货、直播和集拼分拣全产业
链优势，吸引制造业企业将产品备货至凭
祥边境仓，通过跨境电商贸易形式，拓展东
盟市场。

园区工作人员周云彪表示，为促进跨境
电商高质量发展，下一步要继续优化营商环
境，加大对企业的扶持力度，进一步吸引更
多企业和项目入驻，促进产业集聚和发展。

云南红河
全力推进改革开放创新

今年8月30日是中国（云南）自由贸易
试验区（以下简称云南自贸试验区）挂牌五
周年，从最初的蓝图构想，到如今的欣欣向
荣，云南自贸试验区不仅是面向南亚东南
亚的开放前沿和窗口，更是投资兴业的热
土。五年来，云南自贸试验区以制度创新
为核心，以可复制可推广为基本要求，主动
服务和融入国家重大战略，全力推进相关
领域改革开放创新，为全面深化改革和扩
大开放探索新途径、积累新经验。

宽敞明亮的车间里，缝纫机发出有序
的“嗡嗡”声，各条服装生产线正在忙碌地
运转……夏末初秋，走进位于云南省红河
哈尼族彝族自治州河口瑶族自治县的纺织
服装产业园，一派热火朝天的景象。

前两年，纺织服装产业园规范化的厂
房次第落成，随着唐立特纺织品、观品科技
等企业的入驻，河口县这座边境上的小城，
迎来了发展的高潮。高水平高质量建设沿
边产业园区，是中国（云南）自由贸易试验
区红河片区（以下简称“红河片区”）抢抓发
展机遇，打造沿边开放新高地，承接产业转
移的扎实举措。

2019 年，这一片区基础设施薄弱，引
入产业难度大。 中国（云南）自贸试验区
红河片区（河口边合区）管委会经济发展局
局长龙蜀昆的办公桌上常年放着一张地
图，上面标满了红河片区重点项目的位
置。五年来，红河片区积极围绕国家产业
和投资导向，谋实项目储备、做实项目前
期、抓实项目建设，构建“谋划储备一批、重
点推进一批、落地转化一批、达产见效一
批”的梯次推进、闭环运行的格局。

经过 5 年的建设发展，一栋栋标准厂
房拔地而起，口岸功能设施、水电路气等
园区基础设施日趋完善，食堂、宿舍型保
障性租赁住房等生活基础配套设施逐渐
建成……园区设施便利化程度越来越高，
承接能力持续提升，发展空间不断拓展。

筑好“巢”之后，如何引“凤”来？四川
独盈商贸有限公司的故事，在片区内最具

代表性。
郭童琳做服装生意已有十几年，曾在

江苏省办服装厂。2023年，她经招商引资
来到云南，一番考察之后，决定将新公司落
户红河片区。

企业入驻，无论大小，红河片区（河口
边合区）管委会工作人员都会认真梳理财
税金融、土地、产业、人力资源政策等方面
惠企政策，建立起服务企业长效机制，为企
业提供多环节、全链条、一体化的服务保
障，确保“企业有问题、现场有落实”。同
时，组建审批服务专班，为企业提供“全生
命周期”免费帮办代办服务，真正实现企业

“拎包入住”，项目“落地开花”。
几次和政府工作人员接触下来，郭童

琳心里有了底：“当时公司的注册过程非常
顺利，省去了很多繁琐的手续，这里的服务
模式真是贴心又高效！”

今年3月，该公司的厂房、设备都筹备
就位，开始试验性生产，5月正式投产。现
在，第一批双面呢羊毛大衣已经上了生产
线，一个月能缝制30000多件。

“和普通的单衣不同，双面绒的工艺
有一部分需要手工缝制，机器无法替代，
我们从外省过来人生地不熟，到哪里去找
会手缝的技术工人？”生产面临新难题，郭
童琳想起工作人员对她说的话：“有困难，
找专班。”

红河片区管委会了解到郭童琳的困难
后，提出多项举措帮助企业招工。由纺织
产业链专班牵头，对接各乡镇、社区、村委
会，组织起附近村寨里的瑶族绣娘，开创

“助企发展，利民增收”双赢局面。
“本地绣娘手艺好，经验丰富，甚至不

需要培训，给她们一件样衣就能比照着做
好。”郭童琳对当地绣娘的手艺赞不绝口。
目前，厂里总共招到70多名工人，“我们计
划到明年春节，实现产量30万件，总用工
需求将达到300人。”

与此同时，红河片区创新举措做好用
工保障，开通绿色通道，试点外籍人员入境
务工“团进团出”模式；成立涉外民商事矛
盾纠纷调解服务中心，设立国门法院诉讼
服务、少数民族调解、金融纠纷调解等工作
站，提供集约化、“一站式”纠纷解决服务。

2023年1月，红河片区和越南老街省
经济区签署友好合作协议，鼓励两地园区
企业进行多种形式的协作与合作，逐步建
立优势互补、产业对接、技术合作、信息互
通机制。2024年5月，红河片区首次在长
三角与珠三角地区成功举办中越跨境产业
合作招商活动，进一步加强双边合作招商
新模式。

“我们在一张‘白纸’上建起了东、西
两个片区的产业园，实现了企业发展与园
区发展的‘双向奔赴’。”龙蜀昆说，“制度
创新推动产业发展，产业转移提升经济发
展能级，为红河片区高质量发展注入强劲
动能。”

从先行先试，到“创”出特色，再到协
同发展，红河片区一步一个脚印，串联起
资源互补、产业集聚、对外开放、经济发展
的路径。

广西东兴
这里不知身是客

东兴是广西的西南门户，与越南芒街
市仅一河之隔，是中国与越南唯一海陆相
连的口岸城市。别看它只有21.8万人口，
去年全年，东兴口岸出入境人数达 554.9
万余人次，排名全国沿边口岸第一位。这
座刚刚接入全国铁路网的小城，有怎样的
魔力？

东兴市高铁站的布置很有特色，卫生
间门口的标识，分别用壮族头巾与京族尖
顶的葵帽区分男女。

高铁站内空间宽敞，站外就是公交站
点。现在从东兴市出发、抵达的高铁班次

虽然不算多，但公交公司特地在站门口安
排了接送车辆，方便乘客接驳。

34 岁的温岭人杨安定在高铁站口接
上我们，“我请你们吃‘至尊海霸王’海鲜粉
吧，”杨安定对公司门口的小店很推崇，“店
面看上去不太好，但粉的味道真的很棒。”

这位曾在越南河内读大学的年轻浙商
在东兴已逾10年，他早已熟悉了这里的气
候和饮食，他开设了东兴市知名的红木贸
易公司、加工厂，和东兴的朋友搓着广西规
则的麻将。

越南、缅甸、泰国、柬埔寨等东盟国家
是红木原木原产地，它们在越南粗加工后，
沿着铁路、公路被送往东兴市，在这里进行
精细加工、组装成红木家具。基于旅游城
市的旺盛人气，杨安定拥有了来自全国的
客源。

33元一碗的海鲜粉分量很足，新鲜的
虾、扇贝、墨鱼铺得满满当当。杨安定习惯
性地舀了一勺辣椒，撒上一小把香菜，“你
们先尝尝汤，特别鲜。”

杨安定几乎是一位地地道道的东兴人
了，他的父母也住在东兴，经常往返越南与
中国，做纺织生意。表弟和弟媳做越南商
品的经销与运输生意。两个孩子则在东兴
当地的学校读书。

“别看东兴不大，之前没有通高铁，出
入境人次已经是沿边同类口岸全国第一
了，现在通了高铁，出入境人次会更多。”杨
安定的信心很足，更多的客流，意味着更多
的生意机会。

“除了跨境旅游的游客，防东铁路的
开通，最大受益者还有中越两国的商人。
从国内中南西南地区的城市到越南做生
意，朝发夕至成为一种常态，城市间交通
成本进一步降低，有利于贸易往来。”广西
社会科学院信息中心副主任、研究馆员谢
柱军说。

看好这座边境城市发展的，不止中国
商人，每天早上，数千名背着大包小包的

“跨国上班族”从越南芒街市集中入境，浩
浩荡荡的队伍成为东兴口岸一道独特的风
景线。从越南到中国跨国上班的人们，有
的是咖啡馆店员，有的是导游，还有的在东
兴做小商品贸易。

27 岁的越南姑娘武氏清心就是其中
的一员，她骑着心爱的小摩托，在15分钟
的车程后便到了口岸。

“这条路我走了 10 年，以前我是打工
的店员，每天匆匆忙忙赶来，怕来晚了老板
生气，现在我自己是老板，想什么时候来就
什么时候来。”武氏清心说得很有底气，不
过自从去年4月盘下了口岸边的万众国际
批发市场的两个店面后，武氏清心没有一
天让客人在店门口等待。

她家店铺招牌很醒目，左右两边写着
“越南妹店”，正前方的大招牌正是她的名
字——清心越南特产批发。店里卖的是越
南特产，有咖啡、水果干、红茶、佛灵油等。

武氏清心的生意很好，这与她的高颜
值、微笑脸，以及带着一点点口音的普通话
不无关系，游客们一边购物捧她的场，一边
教她把生意做到网上，武氏清心在抖音、小
红书上开设账号，甚至把越南特产卖到了
东三省。

“有空的时候我也想去中国其他地方
逛逛，上海、万里长城，还有什么？我又忘
了，好多好多地方的。”武氏清心带着招牌
式的微笑说道。

在东兴，杨安定、武氏清心们的事业，
与边境贸易的发展紧密相连。东兴市外贸
出口货物主要有电子产品、机械产品、鞋材
等，进口货物主要有棉纱、鲜活水产品、水
果等。去年1月至11月，东兴市外贸进出
口总额为 239.02 亿元，同比增长 136.8%。
数字的增长，是两国经贸交流合作不断深
化与拓展的映射。
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